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1- INTRODUCAO

O planejamento é uma ferramenta essencial para qualquer organizacdo, seja ela
publica ou privada. No setor publico, o planejamento é ainda mais importante, pois ele
ajuda a garantir que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e eficaz.

Existem muitos beneficios do planejamento em um érgdo publico. Alguns dos

principais beneficios incluem:

Melhor uso dos recursos: O planejamento ajuda a garantir que 0s recursos publicos sejam
utilizados de forma eficiente e eficaz. Ao definir metas e objetivos, o planejamento ajuda
0s 6rgdos publicos a priorizar seus recursos e garantir que eles sejam utilizados para

atender as necessidades mais importantes da populacéo.

Maior eficiéncia: O planejamento ajuda os Orgdos publicos a operar de forma mais
eficiente. Ao definir processos e procedimentos, o planejamento ajuda os 6rgdos publicos e

evitar desperdicios e a melhorar a produtividade.

Melhor qualidade dos servicos: O planejamento ajuda os érgdos publicos a oferecer
servicos de melhor qualidade. Ao definir padroes e indicadores, o planejamento ajuda os

6rgdos publicos a medir a qualidade dos seus servigos e a tomar medidas para melhora-los.

Maior transparéncia: O planejamento ajuda os 6rgdos publicos a ser mais transparente.
Ao divulgar seus planos e metas, os 6rgdos publicos tornam mais facil para a populagéo

acompanhar o seu desempenho e cobrar por resultados.

Em suma, o planejamento é uma ferramenta essencial para qualquer érgao publico.
Ele ajuda a garantir que os recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e eficaz,
gue 0s objetivos estratégicos sejam alcangados, que as mudancas sejam antecipadas e que a

comunicacéo seja melhorada.
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A falta de planejamento é uma das principais causas dos problemas enfrentados
pelas organizacdes, tanto no setor privado quanto no publico. No setor publico, essa
situacdo foi relevada por muito tempo, mas hoje é uma obrigacdo, seja pelos apontamentos
dos Orgdos de controle externo, seja pela demanda cada vez maior dos cidaddos por
servicos publicos de qualidade.

A consolidacdo da gestdo estratégica ocorrera por meio da Gestdo de Projetos com
foco no resultado, na melhoria da imagem e percepc¢do publica e dos processos internos,
tendo em vista que os projetos sdo elementos fundamentais para qualquer acéo de
mudanca, inovagdo ou gestdo de produtos e servigos, dentre os projetos estdo PPA (Plano
Plurianual), LDO (Lei de Diretrizes Or¢camentéaria) e LOA (lei Orcamentaria Anual).

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuacdo de cada projeto dardo sustentacao
ao planejamento, com o objetivo de mostrar o rumo, o caminho adotado em cada
momento.

Este documento tem a pretensao de dar visibilidade a Gestdo Estratégica da Camara
Municipal. Além disso, cumprird principios constitucionais, dando transparéncia e
publicidade ao resultado alcancado, permitindo que tanto os setores da Casa Legislativa
quanto a sociedade conhecam nossa Missdo Institucional, Visdo de Futuro e Valores
Organizacionais.

O Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Sdo Lourenco da Mata, € um
instrumento para a organizagéo, pois permite que ela juntamente com o PPA, LDO, LOA e
Plano de Compras Publicas alinhados aos demais relatérios de gestdo, definam as
prioridades, alinhem seus esforgos e alcancem seus objetivos.

A Camara Municipal de Sdo Lourenco da Mata esta ciente dessa situacdo e
identificou a necessidade de realizar um Planejamento Estratégico para definir de modo

estruturado suas principais linhas de atuacéo para 0s préximos anos.
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2 - ANALISE DE AMBIENTE

Apobs anélise de ambiente interno e externo em que a Camara Municipal de S&o
Lourencgo da Mata esta inserida, observando pontos fracos e pontos fortes, partiu-se para a

definicdo das demais etapas deste Plano Estratégico, detalhadas a seguir.

2.1 - MISSAO

Ser guardido dos direitos do povo de Sdo Lourenco da Mata, zelando pela boa
aplicacdo dos recursos publicos, e propondo politicas que promovam a melhor qualidade

de vida e o desenvolvimento da cidade.

Isso significa:

- Ouvir as demandas da populacgéo e trabalhar para resolvé-las;

- criar mecanismos para aumentar a participacao da populagdo na tomada de decisoes;

- fiscalizar os gastos publicos e garantir que os recursos sejam usados de forma eficiente e
eficaz;

- legislar para promover a justica social e a igualdade de oportunidades;

- defender os direitos da populacéo e lutar por uma sociedade mais justa e menos desigual;
- legislar, fiscalizar com ética, respeito, eficiéncia e transparéncia, visando a melhoria da

qualidade de vida dos moradores do nosso municipio.
2.2-VISAO
Divulgar as atividades legislativas com transparéncia e eficiéncia, ampliando a

participacdo direta dos municipes, garantindo os anseios da populacdo e supremacia do

interesse publico.
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Esta visdo esta alinhada com a missdo da Camara Municipal de Sdo Lourenco da
Mata, que é representar a populacdo através de seus vereadores eleitos pelo povo,
oferecendo um espaco democratico e participativo, fiscalizando os atos da administracao
publica e legislando em prol da comunidade.

2.3 - VALORES

Os valores sdo o0s principios e atributos que norteiam a atuacdo da Camara
Municipal de S&o Lourenco da Mata. Deverédo ser compartilhados por todos os servidores,

interiorizados e colocados em préatica no dia a dia. Os valores da Camara Municipal sao:

Transparéncia: Comprometimento com a transparéncia e a prestacdo de contas a
populacdo. Todos os atos publicos devem ser realizados de forma transparente, e 0s
cidadaos devem ter acesso as informacdes sobre a atuacdo da Camara Municipal de Sédo

Lourenco da Mata — PE.

Etica: Comprometimento com a ética e a integridade. Todos os colaboradores devem agir
de forma ética e honesta, e devem evitar qualquer situacdo que possa gerar conflitos de

interesse.

Respeito: Todos os colaboradores devem respeitar uns aos outros, independentemente de
raca, religido, género, orientacdo sexual, idade ou qualquer outra caracteristica pessoal.

Comprometimento: Todos os colaboradores devem se comprometer com a exceléncia em
seu trabalho, e devem sempre buscar melhorar a qualidade dos servicos prestados a

populacéo.

Inovacdo: Comprometimento com a inovagdo e a criatividade. Todos os colaboradores
devem buscar novas solucbes para os problemas, e devem sempre estar abertos a novas

ideias.
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Respeito ao interesse publico: Na elaboracdo de normas e no desempenho de suas
funcBes institucionais, os membros da Camara Municipal, devem resguardar e respeitar o
interesse publico, que é o norte de suas atividades, pois o ato que se desencontra do
interesse publico por desvio de conduta no legislativo agride os direitos de cada individuo

e afronta o principio da legalidade, que é uma protecéo a toda a sociedade.

Comprometimento com as demandas sociais: O Poder Legislativo deve estar atento e
em constante didlogo com os cidaddos e com os representantes dos diferentes grupos
sociais, além de se comprometer em atender na medida do possivel as demandas

apresentadas, assim como, esclarecer os motivos da impossibilidade de atendé-las.

Quando ndo couber exclusivamente ao Legislativo o atendimento as reivindicacoes
propostas, é importante que estabeleca um dialogo com o Executivo em prol de solugdes

mais efetivas para a sociedade.

3 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Exceléncia na andlise e votacdo de projetos de lei, a Camara Municipal se
compromete a avaliar cuidadosamente todos os projetos de lei apresentados pelo Executivo
e pelo Legislativo, buscando o aprimoramento e a eficicia das leis para o bem-estar da

comunidade.

3.1 - Transparéncia e Comunicacdo com a Populacdo: Fortalecer o portal da
transparéncia como uma ferramenta acessivel e de facil compreensdo para que 0s municipes
possam acompanhar o trabalho legislativo, orcamento e gastos publicos. Incentivar a
realizacdo de audiéncias publicas e sessbes informativas para manter a popula¢do ocupada

sobre as atividades da Camara e ouvir suas necessidades.
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3.2 Proximidade com os Municipes: Estabelecer canais de comunicacdo efetivos para
receber sugestBes, demandas e criticas da populacédo, a fim de representa-las de forma

adequada e atender as suas necessidades.

3.3 Investimento em Tecnologias de Gestdo: Buscar constantemente o aprimoramento
tecnologico para otimizar a gestdo interna da Camara Municipal, facilitar o fluxo de

informacdes e garantir a eficiéncia no uso dos recursos publicos.

3.4 Capacitacdo dos Servidores: Investir no desenvolvimento continuo dos servidores da
Camara, por meio de treinamentos e capacitacdes, para que estejam preparados para

desempenhar suas fungdes de forma eficiente e ética.

3.5 Colaboracéo e Dialogo entre os Vereadores: Incentivar a constru¢do de um ambiente
colaborativo entre os vereadores, promovendo o didlogo e a troca de ideias para o

desenvolvimento de projetos de interesse publico.

3.6 Responsabilidade Fiscal: Fiscalizar os atos da administracdo publica, investigar
denuncias de irregularidades na administracdo publica, acompanhar a execucdo das leis e
politicas publicas, zelar pelo equilibrio das contas publicas, respeitando a Lei de

Responsabilidade Fiscal e garantindo o uso responsavel dos recursos financeiros.

3.7 Legislar em Prol da Comunidade: Elaborar leis que atendam as necessidades da

comunidade, aprovar leis que promovam a justica social e o meio ambiente.

3.8 Melhorar a eficiéncia da administracdo publica: Reduzir custos da administracdo
sempre que possivel, melhorar a qualidade dos servigos prestados, aumentar a produtividade

dos funcionérios publicos.

CASA JAIR PEREIRA DE OLIVEIRA
Rua Dr. Joaquim Nabuco, n? 208 - Centro de Sdo Lourenc¢o da Mata, PE - CEP: 54735-790 - CNPJ: 11.480.878/0001-98

@ 813525.0722 WWW.SAOLOURENCODAMATA.PE.LEG.BR G/CAMARAMUNICIPALSLM @CAMARAMUNICIPALSLM



r . Y 7]
I - I
%
R

CAMARA MUNICIPAL UE
SAD LOURENGO DA MATA-PE

4 - PLANO DE ACAO E METAS DE MEDIO E LONGO PRAZO

ACOES E METAS EXECUCAO
Reforma da Camara Municipal 2025
Melhorias no Portal de Transparéncia 2024 e 2025
Promover a digitalizag&o do acervo documental Em planejamento
Aprimorar trabalhos internos Continuo
Ampliar a visibilidade da atividade legislativa dos atos administrativos Continuo
Modernizar a gestdo de processos de trabalhos legislativos Continuo
Melhorias nas transmissdes das sessoes legislativas Continuo
Promover a valorizagdo e o reconhecimento dos servidores, realizar Continuo
treinamentos e capacitagdo profissional continua na area de atuacao.

5- ATENDIMENTO AO PUBLICO

A Cémara Municipal de Sdo Lourenco da Mata atende ao publico em sua sede,
localizada na Rua Dr. Joaquim Nabuco, n° 208 — Centro, CEP: 54735-790.

Outros enderegos:
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ANEXO |
Endereco: Rua Dr. Joaquim Nabuco, n° 57 — Centro, CEP: 54735-790.

Horério de Expediente: De segunda a sexta-feira, das 7h30min as 13h30min.

Horério das Sessdes: As sessdes ordinarias ocorrem todas as tercas-feiras do més, as 9h.

E-mail: contato@saolourencodamata.pe.leg.br

Site: www.saolourencodamata.pe.leg.br

SAPL: sapl.saolourencodamata.pe.leg.br

Redes sociais:
Instagram: @camaramunicipalsim
Facebook: /camaramunicipalsim

Youtube: @camaradesaolourencodamata

6 - DOS RESULTADOS E METAS A ALCANCAR

Ser referéncia em Gestdo Legislativa e Fiscalizatdria, com a participacao direta da

populacdo e valorizacdo dos seus servidores, tornando a Camara Municipal o centro do

debate municipal.

Cabera a mensuracdo deste Planejamento Estratégico ao Diretor Geral, Mesa

Diretora e Controle Interno quanto ao cumprimento das metas.

Camara Municipal de Sdo Lourenco da Mata, 02 de maio de 2024.

LEONARDO BARBOSA DOS SANTOS

Presidente — Exercicio 2024
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