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MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA PAVIMENTAGAO E DRENAGEM DA 2° TRAV. ETTORE LABANCA, RUA DO TREM, RUA SANTO AMARO, 1° TRAV. DA RUA
NOVA, COMPLEMENTO DA TRAV. SAO PEDRO E RUA JESUS E TRAV. NOSSA SENHORA APARECIDA, TRAVESSA RUA DA LINHA E RUA DA LINHA NO BAIRRO DE TIUMA, NO MUNICIPIO
DE SAO LOURENCO DA MATA/PE.
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ser suficiente.

aumento de custos

reventiva.

respectiva agao

ID | Evento de Risco Descri¢ao Categoria Causas Consequéncia(s) AVALIAGAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
(2) (3) (4) (5) (6) (7
Probabilidade | Impacto | Risco | Respostas | Agao Preventiva Alocagéo
(8) ) (10) (M) (12) (13)
Falta de atualizagéo Aumento dos
dos responsaveis custos de
quanto a aplicagéo implantagéo e * Promover
. dos requisitos legais | inadequagéo dos treinamento e
Falhas na Descuido no i . o
elaboragdo do | desenvolvimento | Auséncia de Servicos, atrasos " _ capamtggoes
R1 o Conformidade ferramentas de nos resultados/ Alta Médio Alto Evitar especificas CONTRATANTE
orcamento das atividades : i g
bsi R tecnologia da Ocorréncia de compativeis com
asico técnicas . E " L
informagéo para Termos Aditivos as exigéncias
melhor atender e Paralisacédo da dos servigos
subsidiar as obra/servigo
demandas do setor
Necessidade de Definir critérios
o alteragéo do projeto, de habilitagdo
= termo de referéncia estritamente em
<§( elou edital, consonancia com
o IMbuanacaes ocasionando a legislacéo,
% Inconformidade Fr)ecg:]urs%s ' sobrecarga de Atraso na licitacio normativo interno
o R2 | no processo de o Conformidade | servicos na maquina ag Alta Média Alta Evitar e tecnicamente | CONTRATANTE
= administrativos e . = e contratagdo -
Contratagio o publica. Interrupgao justificada.
judicializagdes; i .
curta a prolongada Utilizar minuta de
da prestagao do edital padréo.
Servico ao usuario, Realizar
comprometendo a pesquisa de
seguranca viaria mercado.
Indeciséo quanto Alteragéo de ruas Melhor
aos trechos que durante a vigéncia A planejamento na
Objeto de passarao por . do contrato, devido a traso no - . fase de definigdo
R3 - Operacional N S cronograma, Média Alta Alta Mitigar . CONTRATANTE
Contrato acgoes agao preventiva néo de vias e sua
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acao preventiva
pré estabelecida
em projeto.
Ocorréncia d * Controle e
corréncia de ;
Normas e . L : . cuidados no
8 N R4 Licenca Probabilidade de ever&Fos n<t) legislago Baixa Média Baixa Mitigar Manejo CONTRATADA
= Ambiental e acidentes empreenaimento que Ambiental
o Riscos ambientais; Impegam € o =
= ' Emisséo de
pe Ambientais Legislagdo e andamento dos declaracs
; 4 x cOes dos
S| Rrs Monitoramento |~ Operacional | S¢7Vi998 4@ 0bras. o | Dedlaragao de Baixa Média | Baixa | Mitigar | contratosde | CONTRATANTE
< cumprimento da Inexigibilidade E ~
legislagio Ambiental Xecugao e
Superviséo.
Mudangas de Verificar se 0
origem de volume
Jazida/Pedreira. disponivel de
material da
Mudanga de origem Atraso no jazida é
R6 Operacional | 008 materiais, ou | cronograma e Média Média | Media | Mitigar | COmPativelcom | ooy roaTANTE
acréscimo do aumento dos 0 solicitado pelo
ndmero de fontes. custos servigo. Conferir
tempo de licenga
de acordo com 0
tempo de
= contrato.
= Desvios de Custos adicionais A d Os desvios de
7 Tréafego . para manutenc&o e el A 5 . . trafego ja
w R7 Operacional . . cronograma e Média Baixa Baixa Aceitar CONTRATADA
N operagao de desvios constam no
; Aumento de custos
de tréfego orcamento.
) | Atraso de servigo * Aguardar o
Pavimentagao por condicdes periodo de
climaticas chuvas para
: retornar o
ImpedistlBMEE Atraso de servigo. Usar
R8 Operacional €Xecugao por Média Média | Media Aceitar c0. CONTRATADA
) cronograma materiais que
periodo de chuva demandem
menor tempo de
aplicagéo e
finalizag&o.
@ >
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* Elaboragéo de
critérios de
qualidade na
contratagao da
Descontinuidade da en;ag(;?;i-;:(;:
Falta de prestacédo do Atraso no ut‘i)lizagéo de,
R9 equipamentos | oo ciong) | SErVigos: Perdade | cronograma e Média Média | Média | Mitigar | equipamentos | CONTRATADA
adequados e Produtividade e aumento dos adequados e em
plano de trabalho paralizagdo sem custos guac
; condigdes de
motivos
desempenhar
suas atividades
satisfatoriamente
e apresentar
plano de trabalho
Obsoléncia * Elaboragéo de
técnica, atraso Contratada ndo Retrabalh critérios de
na execucao, consegue atingir os A sle] 3 gs, qualidade na
R10 incoeréncianas | Operacional requisitos u;n:lrj:\?en?o (;220 Baixa Média | Baixa Mitigar contratagdo da | CONTRATADA
situagdes necessarios de Rlisia mé&o-de-obra
indentificadas e qualidade especializada
nos quantitativos
Falta de Multa para atraso
o planejamento Contratada atrasar a Atraso no de inicio dos
& | RI1 Execugao do para execugao Operacional O a0, anos Sprramay Média Média | Média Mitigar Servigos CONTRATADA
= Contrato do contrato apds emisséo da Ordem aumento dos
8 emissdo da OS de Servigo custos
i inicial.
g Atrasos de O recurso deve
S pagamentos Descontinuidade da Atraso no estar
N | R12 Orcamentério bregiale e ProfpgiEics Baixa Média | Baixa | Mitigar provisionado | o\ TRATANTE
- servicos. Perda de aumento dos para o
3 Produtividade custos pagamento do
o servico
IS) Orgamentario | - Aumento dos Diminuigao da Atraso no R‘?é‘;;ﬁ?beﬂrg@
< Lo
@ | R13 maneira Operacional | SXequibilidade do -} cronograma & Baixa Média | Baixa | Mitigar econdmico- | CONTRATANTE
. contrato. Perda de aumento dos . )
o desproporcional L financeiro e
Produtividade custos aditivo(s) a0
@ >
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contrato
(excepcional)
Problemas de AI'thm?mO %om
liberagéo de . a Agencla sobre
. ; Descontinuidade da Atraso no as frentes de
Frente de servigos, haja prestacédo do cronograma € trabalhos
R14 visto as Operacional . Média Média | Media Mitigar . L CONTRATANTE
Trabalho . servicos. Perda de aumento dos disponiveis e 0s
necessidade o )
o Produtividade custos servigos que
operacionais da ~
SMI seréo
demandados
CONTRATANTE,
no caso de
Situagdes de situagdes em
Caso Fortuito ou que for
ofu e, pomatas | SIS
. Descontinuidade da Atraso no deverdo ser
Eventos naturais e ) prestacédo do cronograma e . - s analisadas de mesma.
R15 o eventos Operacional . Baixa Alta Média Mitigar
Imprevisiveis | . e servicos. Perda de aumento dos acordo com o
imprevisiveis ou N CONTRADADA,
g Produtividade custos caso e/ou
de dificil . no caso de
. acontecimento R
previsdo, que situacdes em
néo podem ser que for
evitados comprovado
culpa ou dolo da
mesma.
* Contratagdo de
profissionais
qualificados para
Falhas na 0
afericéo e A ) desenvolvimento
Controle e Calibragao/nao exl\zﬂeiuq%i“dggr?/inﬁs RZ&:ZZ?)'?}?)S’ das atividades e
R16 | Manutencdo de | atendimentoas | Operacional — 595, Média Alta Alta Evitar produtos e CONTRATADA
. . Calibragéo da usina cronograma e -
Equipamentos necessidades o afericdo
o e controles diarios | aumento de custos o
exigidas pela diariamente da
Contratante usina, controle
dos agregados,
emulsdo e agua
diariamente
@ >
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* Contratagdo de
profissionais
qualificados e
Contratada nao alo_cagao de
- . equipamentos,
Atraso temporal finalizar os servigos maquinas e
R17 na conclusdo da | Operacional | dentro do prazo pré | Aumento de custos Média Média | Média Evitar matgriais em CONTRATADA
Execugéo estabelcido em i,
plena atividade
contrato. .
para atendimento
das demandas
exigidas no TR e
controles diarios
Reducéo de
Repactuacio do mobiliza¢do da
R18 Operacional P ¢ Média Média | Média Mitigar Contratadae | CONTRATADA
cronograma ~
N Adequacao do
Paralisagao/Atra cronoarama
so na Concluséo A diti?/o e :
Contratual do Contrato e <sidado ds prorrogagéo de
R19 Operacional Ocorréncia de 2 Média Média | Media Mitigar prazo da CONTRATANTE
Aditivo de prazo
eventos no Contratada, sem
empreendimento que reflexo financeiro
impegam o Emissdo de
andamento dos Ordem de
servigos de obras, 0 Paralisagdo dos
Extingdo/Rescisa cumprimento do Paralisacaclis Servigos, tendo
o do(s) , prazo ou que . T . " em vista a
R20 Contrato(s) de Operacional cumentor e lsios. CEontrato~de Baixa Média | Baixa Mitigar relagéo CONTRATANTE
< Xecugao i
Execugéo intrinseca entre
os contratos de
Execugéo e
Supervisao.
Categoria de Riscos
* As seguintes medidas mitigadoras poderao passar por ajustes a critério da Estratégico
EXECUTORA, contanto que as agdes ajustadas sejam aprovadas pelo Operacional
gestor/fiscal do contrato Orgamentario
Reputagéo
Integridade
@ >

Praga Araujo Sobrinho - Centro, Sao Lourengo da Mata - PE, 54735-565




Probabilidade

/ SAQLOURENCO
: % " DAMATA
“T5 a

Matriz de Risco e Impacto  AEVO

Imbpacto

Evitar

Mitigar
Transferir
| Aceitar

Estratégico: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos
objetivos estratégicos da GOINFRA.

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo
da gestédo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.
Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade de contar
com 0s recursos orgamentarios necessarios a realizagdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execucdo
orgamentaria

Reputacao: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade
em relagdo a capacidade da GOINFRA em cumprir sua missdo
institucional, interferem diretamente na imagem da instituigdo.
Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos
recursos publicos e das atividades da organizagao, causados pela falta de
honestidade e desvios éticos
Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas
publicas.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e
regulamentos aplicaveis.
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51% a 70%

11% a 30%

1% a 10%

Vuito alta | Mot alta Alta Meédia Baixa Muito baixa resposta apropriada. A aceitagao ativa pode incluir desenvolver um plano

Orientagdes:

) MUNICIPAL

SAQ LOURENCO
DA MATA

/

Evitar: mudar o plano para eliminar o risco ou a condigao ou para
proteger os objetivos destes impactos.

Transferir: procurar mudar a conseqiiéncia de um risco para uma
terceira parte junto com a responsabilidade da resposta. Transferindo o
risco simplesmente daremos a outra parte a responsabilidade para
gerenciar

Mitigar: reduzir a probabilidade e/ou conseqiiéncias de um evento de

Probabilidades

risco de adverso para um aceitavel. Tomar agdes cedo para reduzir a
probabilidade de uma ocorréncia ou impacto no projeto € mais eficaz que
tentar reparar as conseqtiéncias depois de ocorrido

Aceitar: a equipe decidiu ndo trocar o plano para negociar com um risco

Media | Media ou no é possivel fazer algo para identificar alguma outra estratégia de

de contingéncia para executar quando ocorrer um risco. A aceitagao
passiva nao requer agao, deixando a equipe fazer um arranjo quando o
riSCo ocorrer.

Impacto

Avaliar o impacto do risco com base nos critérios sugeridos na aba "Escalas de Impacto e Probabilidade".

Probabilidade

Avaliar a probabilidade do risco com base nos critérios sugeridos na aba "Escalas de Impacto e Probabilidade".

Risco Inerente (RI)

Risco a que uma organizacao estd exposta sem considerar quaisquer acdes gerenciais que possam reduzir a
probbilidade de sua ocorréncia ou seu impacto. Calculado automaticamente = Impacto x Probabilidade [1 a 100]

Objetos de auditoria

Devem ser listados na aba com o mesmo nome. O Cddigo de cada um deve ser relacionado com o risco na Aba riscos.
Ao final devem ser somados os valores das magnitudes dos riscos vinculados
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irreversiveis/catastroficos nos objetivos.

Escala de Impactos
Magnitude Descrigao |
Degradacao de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizacdo, porém causando impactos
Muito baixo minimos nos objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a 1
capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interassadas (clientes internos/externos, beneficiarios).
Baixo Degradacao de operacgbes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizacado, causando impactos pequenos 5
nos objetivos.
Médio Interrupc¢do de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou programas, causando impactos significativos nos 5
objetivos, porém recuperaveis.
Interrupgdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organizagao, causando impactos de 8
reversdo muito dificil nos objetivos.
Paralisacdo de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou programas da organiza¢do, causando impactos 10

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo,
2017. (adaptada)
Escala de Probabilidades
Magnitude Descri¢ao |
Muito baixa Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer, porém nado ha elementos ou informacgées que 1
indiquem essa possibilidade.

Baixa Evento raro de ocorrer. O evento poderd ocorrer de forma inesperada, havendo poucos elementos ou informagdes que 5
indicam essa possibilidade.

Média Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informagGes que indicam moderadamente essa possibilidade. 5
Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois 0s elementos e as informagdes disponiveis indicam de 3
forma consistente essa possibilidade.

Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrera, pois os elementos e informagdes disponiveis 10
indicam claramente essa possibilidade.

Praga Araujo Sobrinho - Centro, Sao Lourengo da Mata - PE, 54735-565




Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestao de Riscos. Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo,
2017. (adaptada)

Muito baixa -> 1% a 10%
Baixa -> 11% a 30%
Moderada -> 31% a 50%

Alta -> 51% a 70%
Muito alta -> 71% a 100%

Equipe de Planejamento:

Djailson Pereira de Oliveira Mariana Cavalcanti Albanez

Engenheiro Civil, Crea-PE: 182250063-0 Engenheira Civil, Crea-PE: 182073110-3
Felipe Augusto de Santana Macédo Diego Antonio de Almeida Alves e Silva Bezerra
Engenheiro Civil, Crea-PE: 181677622-0 Engenheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6

Vinicius Laurentino dos Santos
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0
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