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ESTADO DE PERNAMBUCO
MUNICIPIO DE SAO LOURENGO DA MATA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
(EQUIPE DE PLANEJAMENTO)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Dados da contratacao:

Objeto: CONTRATA(,)AO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA FINS DE EXECUQAO DA OBRA DE
CONSTRUCAO DE NOVAS GAVETAS E OSSUARIOS, NO CEMITERIO DE TIUMA, NO MUNICIPIO DE
SAO LOURENCO DA MATA/PE/PE.

2024

2. Fase de Analise:

(X) Planejamento da contratagéo e selegéo do fornecedor ( ) Gestdo de Contrato

3. Riscos:

Risco1 | SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alto
Impacto: ( )Baixo ( X)Médio () Alto

Dano(s): Realizar estudo falho, incompleto ou imprevisto, podendo ocasionar prejuizo na contratac3o.

Acao(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Escolher a equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para | Diretor de Obras
que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:
Substituir membros da equipe de planejamento que n3o estejam tendo rendimento. | Diretor de Obras
Designar membros com mais experiéncias em contrataces.

Risco2 | ESTIMATIVA DE PRECO INADEQUADA

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x) Alto

Dano(s): Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar, devido as dificuldades de exequibilidade a
proposta, como também, & estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagao deserta.
Contratar o servico com prego inferior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofres piblicos.

Acao(0es) Preventiva(s): Responsavel:

Utilizar pardmetros legais para a cotagéo do item a ser contratado. responsavel pela pesquisa
de pregos/Orcamento

Acdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:

Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Solicitar nova | responsével pela pesquisa

contratagdo caso ndo seja aceita. de pregos/Or¢camento

Risco3 | ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO

Probabilidade: ( ) Baixa ( x)Média () Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano(s): N&o atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos da atividade fim e meio.
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Acdo(0es) Preventiva(s):

Na abertura do processo licitatdrio, prevendo-se necessidade de frequentes respostas a

recursos, impugnacgdes, e pedidos de esclarecimento, solicitar antecipadamente a | Responsavel:

disponibilidade dos setores demandantes para pronta-resposta. Agente de Contratagao

Acdo(Ges) de Contingéncia: Responsavel:

Formacdo de equipe multidisciplinar de pronto emprego para agilidade nas respostas. | Agente de contratacio
Risco 4 FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS PARA CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES

CONTRATUAIS

Probabilidade: (x) Baixa ( )Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo (x )Médio () Alto

Dano(s): A empresa néo receber pelos servicos prestados, prejudicando a execugdo do contrato.

Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Aprovisionar recursos suficientes para as obrigaces contratuais durante o ano de | Sec. de Financas
vigéncia.
Acdo(Ges) de Contingéncia: Responsavel:

| Providenciar complementagdo de recursos para cumprimento das obrigacbes Sec. de Finangas
contratuais.

Risco 5 INOBSERVANCIA AS LEI E NORMATIVOS ESPECIFICO - AUSENCIA DE CONTROLE DE
LEGALIDADE

Probabilidade: (x ) Baixa ( )Média ( ) Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x) Alto

Dano(s): Possibilidade de anulacdo dos atos administrativos e/ou revogacéo dos mesmos
Agdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Atentar para os requisitos legais, em especial a devida aplicabilidade das Leis e normas | Procuradoria Juridica
inerentes ao processo.
Acdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Realizar 0 acompanhamento das etapas do processo administrativo e emissdo de | Procuradoria Juridica
arecer juridico quanto a legalidade dos mesmos
Risco6 | FALTA DE CONTROLE DOS ATOS ADMINISTRATIVO

Probabilidade: (X ) Baixa ( )Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Nao aplicacdo as normas administrativas legais e ma conducéo dos procedimentos administrativos
Ac3o(oes) Preventiva(s): Responsavel:
Estabelecer, controle interno, dos ritos processuais administrativos Controle Interno
Acdo(oes) de Contingéncia: Responsavel:

Exercer o controle dos atos, emitindo alertas e orientacbes aos departamentos Controle Interno
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Equipe de Planejamento do objeto: CONTRATA(;_AO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA
FINS DE EXECUCAO DA OBRA DE CONSTRUCAO DE NOVAS GAVETAS E OSSUARIOS, NO
CEMITERIO DE TIUMA, NO MUNICIPIO DE SAO LOURENCO DA MATA/PE:
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YA Mariana Cavalcanti Albanez
Engenheira Civil, Crea-PE: 182073110-3
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Flavio Henrique de Sousa Aratijo
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182170220-4

o

Diego Antoriio.de Almeida Alves e Silva Bezerra
Engenheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6

Felipe Augdsto de Santana Macédo

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181677622-0

- V)ﬂ;/ﬂi(h)\%

Vinicius Laurentino dos Santos
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0
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ESTADO DE PERNAMBUCO

MUNICIPIO DE SAO LOURENGO DA MATA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
(EQUIPE DE PLANEJAMENTO)

MAPA DE RISCOS

1. Dados do processo:

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA FINS DE EXECUGCAO
DA OBRA DE CONSTRUGAO DE NOVAS GAVETAS E OSSUARIOS, NO
CEMITERIO DE TIUMA, NO MUNICIPIO DE SAO LOURENCO DA MATA/PE.

Nimero do processo:

2. Fase de Analise:

() Planejamento da contratagao e selegéo do fornecedor ( x ) Gestéo de Contrato

3. Riscos: _ _
Risco 1 ] NAO FORMALIZACAO DO CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Descontinuidade da prestagdo dos servicos e transtornos para a administragéo

Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condicdes | Gestdo de Contrato
técnico- operacional e financeira necessdrias a execucdo do objeto
Acdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Convocar remanescente. Gestao de Contrato

Risco 2 | NAO PUBLICAC}AO DO CONTRATO
Probabilidade: (X ) Baixa ( )Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Descumprimento de formalidade legal

Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

Adoco de lista de verificacdo contemplando o item “publicacdo do contrato” | Gesto e Fiscalizagdo do
contrato

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

Publicar o contrato t3o logo seja detectada a auséncia de publicidade. Gestao e Fiscalizagdo do
contrato

Risco 3 DESIGNAGAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS SEM
CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO CONTRATUAL

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Designacéo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato
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Acdo(0es) Preventiva(s):

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e
proporcionar capacitagao.

R,
o

R

Responsavel:
Secretario de Infraestrutura

Acdo(06es) de Contingéncia:
Indicar fiscal capacitado.

Responsavel:
Secretario de Infraestrutura

Risco 4

| EXECUGAO DOS SERVICOS EM DESACORDO COM O CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixa (X)Média () Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Prejuizo para o erario, responsabilizacéo subsidiaria da Administracéo

Acdo(0es) Preventiva(s):

Realizar avaliagbes periddicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de
desempenho, conforme IMR. Exigir, mensalmente, comprovaco da quita¢do
das obrigacdes trabalhistas e sociais.

Responsavel:
Gestao e Fiscalizagao do
contrato

Acdo(bes) de Contingéncia:
Execugdo de garantia e IMR - Instrumento de Medicdo de Resultado

Responsavel:
Gestao e Fiscalizagdo do
contrato

Risco 5

| ALTERACOES DO CONTRATO COM VALORES SUPERIORESAOFIXADO EM NORMA

Probabilidade: ( ) Baixa (X)Média () Alto

Impacto: ( ) Baixo (X)Médio () Alto

Dano(s): Prejuizos ao erario.

Acdo(Ges) Preventiva(s):
Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressGes de
quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc

Responsavel:
Gestéo de Fiscalizagdo do
contrato

Acdo(0es) de Contingéncia:
Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento

Responsavel:
Gestao de contratos

Risco6 | NAO APLICACAO DE SANCOES

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos

Acao(0es) Preventiva(s):
Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

Responsavel:
Diretoria de Licitagdes e
Contratos

Acdo(0es) de Contingéncia:
Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada

Responsavel:
Diretoria de Licitacdes e
Contratos

Responsaveis pela elaboragdo do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragéo do presente documento que materializa 0 Gerenciamento
de Riscos da presente contratacdo e que 0 mesmo traz os contelidos previstos na Instrugdo Normativa
SEGES/MPn° 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV, bem como o disposto no Art. 15 do Decreto
Municipal n°011/2024.
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Equipe de Planejamento do objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA FINS DE
EXECUCAO DA OBRA DE CONSTRUGAO DE NOVAS GAVETAS E OSSUARIOS, NO CEMITERIO DE TIUMA,
NO MUNICIPIO DE SAO LOURENCO DA MATA/PE:
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Mariana Cavalcanti Albanez

Engenheira Civil, Crea-PE: 182073110-3
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Flavio Henrique de Sousa Aralijo

Engenheiro Civil, Crea-PE: 182170220-4
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Diego Antorflo de Almeida Alves e Silva Bezerra

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6

Felipe Augusto de Santana Macédo

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181677622-0
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Vinicius Laurentino dos Santos

Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0
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