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1. ANALISE DA ESTRATEGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Riscos s&o incertezas que podem afetar as atividades desenvolvidas pela organizac¢do de forma positiva ou negativa.

Os riscos positivos s&o associados as oportunidades que a organizagéo pode explorar para melhorar seus resultados

e alcancar seus objetivos estratégicos. J4 os riscos negativos, sdo associados s ameagas que podem reduzir o

desempenho ou dificultar que a organizagao alcance seus objetivos.

A fim de garantir o sucesso do gerenciamento de riscos é importante que a organizag&o planeje esse processo. Na Lei

14.133/2021 isso é tratado no art. 18, X, utilizando o instrumento denominado “Mapa de Gerenciamento de Riscos”

contendo, no minimo:

a) ldentificag&o e anélise dos principais riscos, consistindo na compreens3o da natureza e determinacédo do nivel de
risco, mediante a combinagdo do impacto e de suas probabilidades, que possam comprometer a efetividade da
contratag@o, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao;

b) Avaliac&o e selegao da resposta aos riscos em fungao do apetite a riscos do orgdo; e

c) Registro e acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Cabe registrar que alguns dos riscos identificados nesse a seguir sio inerentes ao processo de negdcio, ao mercado

e/ou as contratagdes publicas (risco a que uma organizag&o esta exposta sem considerar quaisquer agbes gerenciais

que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto). Assim como, mesmo ap6s implementar agbes
_gerenciais para os riscos identificados podera haver exposigdo a riscos residuais. Todas essas guestdes so tratadas
de forma pertinente neste documento, que integra o rol de documentos do planejamento da presente contratag&o.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Dadosda contratagéo:
Objeto Reglstro de Pregos para futura e eventual contratagao de empresa espemahzada na confecgao e
instalagé@o de mobilidrios, equipamentos urbanos e comunitarios em diversas 4reas publicas, no
Municipio de Sao Lourengo da Mata/PE
2. Fase de Anilise:

(X) Planejamento da contratagédo e selegéo do fornecedor ( ) Gestdo de Contrato

3.Riscos:
Risco1 | SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média ()Alto

Impacto: ( )Baixo ( X)Médio () Alto

Dano(s) Realizar estudo falho mcompleto ou |mpreVIsto, podendo ocasionar prejwzo na contratagao

Agao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
Escolher a equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hébil Diretor de Obras
paraque nao haja prejmzos durante a fase de planejamento v -
Agao(oes) de Contmgenc:a' Responsavel:
Substituir membros da equipe de planejamento que nio estejam tendo rendimento. Diretor de Obras
Designar membros com mais experiéncias em contratagoes.

Risco2 | ESTIMATIVA DE PRECO INADEQUADA

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alto
i
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Impacto:  ( )Baixo ( )Médio (x) Alto

Dano(s): Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar, devido as dificuldades de exequibilidade a
proposta, como também, & estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagdo
deserta. Contratar o servigo com prego inferior ao praticado no mercado causando gastos desnecessérios aos
cofres publicos.

Agido(bes) Preventiva(s): ) | Responsével:
Utilizar par@metros legais para a cotag&o do item a ser contratado. responsavel pela

pesquisa de

precos/Orgamento
Acdo(des) de Contingéncia: - ' Responsavel:
Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Solicitar nova responséavel pela
contratagdo caso nao seja aceita. pesquisa de

precos/Orgamento
Risco 3 | ATRASO NA CONCLUSAOQ DA LICITACAO

Probabilidade: ( ) Baixa® ( x) Média () Alto

Impacto:  ( )Baixo  ( )Médio ( x) Alto

Pano(s): Ndo atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos da atividade fim e meio.

Agio(6es) Preventiva (s):

Na abertura do processo licitatério, prevendo-se necessidade de frequentes respostas | Responsavel:

a recursos, impugnagcoes, e pedidos de esclarecimento, solicitar antecipadamente a Agente de Contratacao

disponibilidade dos setores demandantes para pronta resposta.

Acio(des) de Contingéncia: : Responsavel:

Formagao de eqmpe multldlsmpllnar de pronto emprego para agilidade nas respostas. - | Agente de contratacdo

Risco 4 FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS PARA CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES '
CONTRATUAIS

Probabilidade: (x) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( )Baixo (x)Médio () Alto

Dano(s): A empresa nao receber pelos servu;os prestados prejudicando a execugao do contrato.

Acao(des) Preventlva(s) Responsavel:

Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais durante o ano de Sec. de Finangas

vigéncia. _ _

Agio(bes) de Contingéncia: B ’ ' Responsavel:

Providenciar complementagao de recursos para cumprimento das obrigagdes Sec. de Finangas

contratuais.

Risco 5 | INOBSERVANCIA AS LEI E NORMATIVOS ESPECIFICO - AUSENCIA DE CONTROLE DE
LEGALIDADE

Probabilidade: (x) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (x) Alto

de anulagao dos atos admlnlstratlvos e/ou revogagao dos.ix

Pra;a Aratjo Sobrinho - Centro, Sdo Lourengo da Mata - PE, 54735-565



S)% g MﬁTﬁgﬁ

B Qo i
e e

SEINFRA
FOLHA

Agdo(bes) Preventiva(s):
Atentar para os requisitos legais, em especial a devida aplicabilidade das Leis e normas
inerentes ao processo.

/30 ‘é :
Responsavel:

Procuradoria Juridica

Agao(des) de Contingéncia:
Realizar o acompanhamento das etapas do processo administrativo e emissao de
parecer juridico quanto a legalidade dos mesmos

Responsavel:

Procuradoria Juridica

Risco 6 _| FALTA DE CONTROLE DOS ATOS ADMINISTRATIVO_

Probabilidade: (X ) Baixa ( )Média () Alto

Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s) ' Nzo apllcagao as normas admlmstratlvas legals e ma condugao dos procedlmentos admlmstratlvos

Agdo(Ges) Preventlva(s) Responsavel
Estabelecer, controle interno, dos rltos processuals admlnlstratlvos Controle Interno
Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

Exercer o controle dos atos, emitindo alertas e orientagdes aos departamentos

Controle Interno

MAPA DE RISCOS

2. Dados do processo

0b_|eto

Registro de Pregos para futura e eventual contratagao de empresa especializada na
confecgdo e instalagdo de mobilidrios, equipamentos urbanos e comunitérios em
diversas dreas publicas, no Municipio de Sdo Lourengo da Mata/PE.

Nimero do processo ~J

‘2 Fase de Anallse

( ) Planejamento da contratag@o e seleg&o do fornecedor (x ) Gestdo de Contrato

3. Riscos:

Risco1 | NAO FORMALIZAGAO DO CONTRATO _

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média () Alto

Impacta: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Descontinuidade da prestagao dos serwg:os e transtornos para a admlmstragao

Acdo(oes) Preventlva(s)
Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condigdes
técnico- operacional e financeira necessaérias & execug¢o do objeto

Responsavel:
Gestao de Contrato

Acédo(des) de Contingéncia:
Convocar remanescente.

Responsavel:
Gestao de Contrato

Risco2 | NAO PUBLICAGAO DO CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média () Alto
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Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto
' Dano(s) Descumpnmento de formalldade legal

Acao(bes) Preventiva(s): 4 ) - 'Responsavel:

Adogao de lista de verificagdo contemplando o item “publicag&o do contrato” | Gestdo e Fiscalizaggo do
contrato

Acéo(Ges) de Contingéncia: ' ' - | Responsavel:

Publicar o contrato tdo logo seja detectada a auséncia de publicidade. Gest3o e Fiscalizagdo do
contrato

Risco3 | DESIGNAGAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS SEM
| CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO CONTRATUAL

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Médio (X) Alto

Dano(s): Designagao de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato

Agdo(bes) Preventiva(s): ' - Responsivel:
Indicar servidores com conhecimento técnico na rea do objeto do contrato e Secretério de Infraestrutura
proporcionar capacitagéo.. ;

Acio(des) de Contingéncia: o et | Responsavel:
Indicar fiscal capaCItado : Secretério de Infraestrutura

_Risco 4 l EXECUQAO DOS SERVI(;OS EM DESACORDO CcoMO CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixa ~(X)Média () Alto

Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

Dano(s) Prejwzo parao erério, responsablllzagao subsidiaria da Admmlstragao

Agio(Bes) Preventiva(s): Realizar avaliagdes periédicas dos servigos; adotar Responsavel: Gestdo e
indicadores de niveis de desempenho, conforme IMR. Exigir, mensalmente, Fiscalizagdo do contrato
comprovagéo da qmtagao das obrlgagoes trabalhlstas e socrals

Acéo(des) de Contingéncia: o | Responsavel: Gestdo e
Execugao de garantxa e IMR - Instrumento de Medicdo de Resultado .- Fiscalizag&o do contrato »

Risco 5 l ALTERACOES DO CONTRATO COM VALORES SUPERIORESAOFIXADO EM NORMA

Probabilidade: ( ) Baixa (X)Média () Alto

Impacto: ( ) Baixo (X)Médio () Alto

Dano(s) Prejuizos ao erarlo

' Acdo(6es) Preventiva(s): Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e Responsavel: Gesto de
supressodes de quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, Fiscalizagdo do contrato
planilhas, etc ‘
Agao(bes) de Contingéncia: Realizar os ajustes necessarios e, adotar | Responsavel: Gestao de
medidas de ressarcimento contratos

Risco6 | NAO APLICAGAO DE SANGOES

Probabilidade: (X) Baixa ( )Média () Alto
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Impacto: ( )Baixo () Médio (X) Alto T
Dano(s): lmPOSSlbIlldade de reparagao dos DI’EJUIZOS ocorridos
Agao(oes) Preventlva(s) Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do Respbnsa’vél:Diretoria de
processo administrativo disciplinar. Licitagbes e Contratos
Ag3o(es) de Contingéncia: - - o | Responsével: Diretoria de
Oferecer as garantlas constltucmnals a empresa acusada Licitagdes e Contratos

Responsavels pela elaboracao do Mapa de Rlscos

Certificamos que somos responsaveis pela elaborag:ao do presente " documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que 0 mesmo traz os contetidos previstos na Instrucéo
Normativa SEGES/MPn° 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV, bem como o disposto no Art. 15 do
Decreto Municipal n®011/2024.

3. IDENTIFICACAOQ DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

- e ———
arlanawézvg MM\% Djailson Pere'(a de Oliveira
— Engenheira Civil, Crea-PE: 182073110-3 Engenheiro Civil, Crea-PE: 182250063-0
Diego Antonjfa/ae Almeida Alves e Silva Bezerra 7 i
Engenheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6 Engenhexro C|V|l Crea-PE: 181677622-0
;'/f‘ : :
Vi s

Vinicius Laurentino dos Santos
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0 -
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MATRIZ DE RISCOS

PREGAO ELETRONICO N° 002/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 010/2025

OBJETO: Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de empresa especializada na confecgéo e
instalag@o de mobilidrios, equipamentos urbanos e comunitarios em diversas areas puiblicas, no Municipio de S&o
Lourengo da Mata/PE.

1. Da Definigdo da Matriz de Riscos

1.1. De acordo com o artigo 6°, XXVII, lei 14.133/2021:
XXVII - matriz de riscos: cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades
entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato,
em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes & contratagao,
contendo, no minimo, as seguintes informagées:
a) listagem de possiveis eventos supervenientes & assinatura do contrato que possam
causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de eventual
necessidade de prolagao de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;
b) no caso de obrigagGes de resultado, estabelecimento das fragbes do objeto com
relagdo as quais haverd liberdade para os contratados inovarem em solugdes
metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de modificagéo das solugdes previamente
delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;
¢) no caso de obrigag6es de meio, estabelecimento preciso das fragbes do objeto com
relagéo as quais no haverd liberdade para os contratados inovarem em solugées
metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigagdo de aderéncia entre a
execugao e a solugéo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as
caracteristicas do regime de execugéo no caso de obras e servigos de engenharia;

2, Da obrigatoriedade da Matriz de Riscos

2.1. No Art. 22 da Lei 14.133/2021 é facultado a contemplagéo da Matriz de Riscos nesse caso
especifico, vejamos:
Art. 22. O edital poderd contemplar matriz de alocagdo de riscos entre o
contratante e o contratado, hipétese em que o célculo do valor estimado da
contratagdo podera considerar taxa de risco compativel com o objeto da licitagéo e com
0s riscos atribuidos ao contratado, de acordo com metodologia predefinida pelo ente
federativo.
§ 1° A matriz de que trata o caput deste artigo deverd promover a alocago eficiente dos
riscos de cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte
contratante, bem como 0s mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e
mitiguem os seus efeitos, caso este ocorra durante a execugéo contratual.
§ 2° O contrato devera refletir a alocagao realizada pela matriz de riscos, especialmente
quanto: I - as hipéteses de alteragdo para o restabelecimento da equacdo
econdmico-financeira do contrato nos casos em que o sinistro seja considerado na
matriz de riscos como causa de desequilibrio ndo suportada pela parte que pretenda
_ orestabelecimento;
Il - a possibilidade de resolugdo quando o sinistro majorar excessivamente ou

PRAGA DOUTOR ARAUJO SOBRINHO, S/N° | CENTRO - SAO LOURENGO DA MATA - PE
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impedir a continuidade da execugéo contratual;

Il - & contratagéo de seguros obrigatdrios previamente definidos no contrato, integrado o
custo de contratagado ao prego ofertado.

§ 3° Quando a contratagéo se referira obras e servigos de grande vulto ou forem adotados
0s regimes de contratagao integrada e semi-integradas, o edital obrigatoriamente
contemplara matriz de alocagéo de riscos entre o contratante e o contratado.

§4° Nas contratagbes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de
fatos supervenientes a contratagéo associados & escolha da solugéo de projeto
basico pelo contratado deveréo ser alocados como de sua responsabilidade na
matriz de riscos.

2.2, Apesar da faculdade imposta pela lei 14.133/2021, o Art. 20, do Decreto Municipaln® 11/2025 traz
a obrigatoriedade da Andlise de Riscos para a fase preparatéria deste Pregéo Eletronico:

Art. 20.-As Secretarias do Municipio deverio elaborar a matriz de riscos nas
contratacées de servigos cujo valor estimado superar R$ 1.000.000,00
(hum milhdo de reais). § 1° Além do caso previsto no caput, poders ser
elaborada matriz de riscos quando a natureza do processo envolver riscos
relevantes que possam ocasionar o desequilibrio econémico-financeiro do
contrato. (grifo nosso)

2.3. De acordo com Acérdao 1510/2013-TCU-Plenério:

' “A matriz de riscos é o instrumento que define a reparticdo objetiva de
responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacdo, na
medida em que € informacéo indispensével para a caracterizagdo do objeto e das
respectivas responsabilidades contratuais, como também essencial para o
dimensionamento das propostas por parte das LICITANTES, é elemento essencial e
obrigatdrio do Projeto Bésico de engenharia, em prestigio ao definido no art. 9°, § 2°,
inciso I, da Lei 12.462/2011, como ainda nos principios da seguranga juridica, da
isonomia, do julgamento objetivo, da eficiéncia e da obten¢do da melhor proposta.”.

24. Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer as
responsabilidades e se evitar a litigncia administrativa.

3. Das diretrizes da Matriz de Riscos
3.1. Segue abaixo os principais parametros e diretrizes aplicadas para elaboragio desta Matriz de
Risco

Matriz de Risco e Impacte  AEvo

e
{ f
Alta Media i E LA LT A

Madia Haixa Mectis

Probabilidade

Baixa Banca Baixa 1 Media

Baixa Media : Ahta

Imnacta
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[ PLANO DE RESPOSTA DE RISCOS |

Evitar: mudar o plano para eliminar o risco ou
a condigao ou para proteger os objetivos destes
‘ i impactos.
| stk : i a Transferir: procurar mudar a conseqtiéncia de
- - um risco para uma terceira parte junto com a
responsabilidade da resposta. Transferindo o
risco simplesmente daremos a outra parte a
responsabilidade para gerenciar
Mitigar: reduzir a probabilidade e/ou
conseqliéncias de um evento de risco de
adverso para um aceitavel. Tomar agdes cedo
para reduzir a probabilidade de uma ocorréncia
ou impacto no projeto é mais eficaz que tentar
reparar as conseqiiéncias depois de ocorrido
Aceitar: a equipe decidiu ndo trocar o plano
para negociar com um risco ou n&o é possivel
. fazer algo para identificar alguma outra
— estratégia de resposta apropriada. A aceitagio
ativa pode incluir desenvolver um plano de
contingéncia para executar quando ocorrer um
risco. A aceitacao passiva ndo requer agao,
deixando a eguipe fazer um arranjo quando o
risco ocorrer.

Orientagoes:

Avaliar o impécto do risco com base nos critérios sugeridos na aba

"Escalas de Impacto e Probabilidade".

Avaliar a probabilidade do risco com base nos critérios Sugeridos na aba

"Escalas de Impacto e Probabilidade".

Risco a que uma organi'zagﬁo estd exposta sem considerar quaisquér

Risco Inerente | acdes gerenciais que possam reduzir a probbilidade de sua ocorréncia ou
(RI1) seu impacto. Calculado automaticamente = Impacto x Probabilidade [1 a

100]

Impacto

Probabilidade

Escala de Impactos
Magnitude Descricdo I
AR ; 'Degra'dagéo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou programas
da organizac¢do, porém causando impactos minimos nos objetivos de prazo,
Muito baixo custo, qualidade, escopo, imagem ou relacionados ao atendimento de metas, 1
padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes
interassadas (clientes internos/externos, beneficidrios).

i Degradacao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas 5
da organizagdo, causando impactos pequenos nos objetivos.
Médio Interrup¢do de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas, | s
i A O B AN SRS TR A e s e R e
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ausando impactos sngmflcatwos nos ObjetIVOS, porém recuperavels.

Interrupcdo de operagBes ou atividades de processos, projetos ou programas
da organizacao, causando impactos de reversdo multo dificil nos ObjetIVOS

Paralisacdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da
organizagdo, causando impactos |rreverswels/catastroflcos nos objetivos.

10

Fonte Brasil. T

Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

ribunal de Contas da Uni%o. Roteiro de Auditoria de Gest3o de Riscos. Brasilia: TCU,

: Eséa_la de Probabilidades

Magnitude

Descrigcao I

Muito baixa

Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente poderd até ocorrer, porém
ndo ha elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade.

Baixa

Evento raro de ocorrer. O evento poderd ocorrer de forma inesperada,
havendo poucos elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.

Média

Evento possivel de ocorrer. H3 elementos e/ou informacdes que indicam
‘moderadamente essa possibilidade.

Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os
elementos e as informaces disponiveis indicam de forma consistente essa 8
possibilidade.

Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrera,
pois os elementos e informag&es disponiveis indicam claramente essa 10
possibilidade.

Fonte: Brasil. T

Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

ribunal de Contas da Unigo. Roteiro de Auditoria de Gesto de Riscos. Brasilia: TCU,

Baixa
Moderad
Alta

Muito baixa -> 1% a 10%
->11% a 30%

->51% a 70%
Muito alta -> 71% a 1_00%

a->31%a50%
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MATRIZ DE RISCO

Risco 01

Definig&o de exigéncias desnecessdrias, de carater restritivo no Edital,

Risco: oo .
principalmente quanto a qualificagdo técnica.

Possibilidade: Baixa
Impacto:
Nivel de Risco: e i
Fase do processo de Planejamento da contratag&o
contratagao:
Alocagéo do Risco: Contratante

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegéo do fornecedor ou o

certame restar deserto ou fracassado.
Danos: i ;
Atraso no certame e consequentemente, atraso para o servigo de fornecimento do
objeto da contratag&o.
Observar o que dispde a Lei
14.133/2021 Equipe de Planejamento
Acdes preventivas/Setor
responsavel - — - -
Observar as orientagdes dos Equipe de Planejamento
Orgdos de orientagdo e fiscalizagdo
do Controle Interno da SEINFRA
Em caso deimpugnagao,
— Acbes d e republicagdo do certame, coma
goes ge contmg.f,’enma revis@o dos itens de qualificagdo | Equipe de Planejamento/Agente de Contratagio
/setor responsavel: —_—
S T S e e

R P e P TR
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Risco 02

Impugnagdes do Edital de licitagéo, por motivos diversos, principalmente

Risco: relacionados a erros de planilha e/ou de edital, termo de referéncia, especificaces
técnicas, etc.

Possibilidade: Baixa

Impacto: Médio

Nivel de Risco:

Fase do processo de Planejamento da contratagdo
contratagao:
Alocago do Risco: Contratante
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado.
Danos:

Atraso no certame e consequentemente, atraso para o servigo de fornecimento do
objeto da contratagao.

Acdes preventivas/Setor

Observar o que dispde o Art. 19 da
Lein. 14133/2021.

Equipe de Planejamento

Observar as orientagdes dos

responsavel
drgaos de orientagdo ¢ fiscalizagdo Equipe de Planejamento
do Controle Interno da
SEINFRA.
Acbes de contingéncia Em caso de impugnagéo, Eaui ) .
/setor responsével: republicagdo do certame. quipe de Plangjamento/Asente e Cortratagho
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Risco 03

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
Risco: execugéo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos pardmetros estimados pela Administragao.

Possibilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de Risco: SN
Fase do processo de Sele¢éo do fornecedor
contratag&o:
Alocagdo do Risco: Contratante
. Necessidade da republicagéo da licitagdo
Danos: Atraso no certame e consequentemente, atraso para o servigo de fornecimento do
’ objeto da contratag&o.
AcS S Correto plangjamento das .
GOBS preyeniyas sctor exigéncias postas paraa Equipe de Planejamento

responsavel b
B contratag&o.

Verificar junto as empresas do
ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo
Acbes de contingéncia | servigo no caso da licitagdo deserta
Isetor responsavel: ou revisao dos valores estimados
no caso de licitagdo fracassada
para uma possivel repeticdo do
certame.

Equipe de Planejamento/Setor Demandante

S

L R A e R A

PRAGA DOUTOR ARAUJO SOBRINHO, S/N° | CENTRO - SAO LOURENCO DA MATA - PE
CEP: 54.735-565 | CNPJ: 11.251.832/0001-05 | SITE: SLM.PE.GOV.BR

Pagina |7



\‘.‘ji suve 2
> SAGLOURENCO
DA )

YERNGD MUNIgiag

MATA

wntimnt W

Risco 04
Risco: Aempresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar a ata de registro de
a pregos e/ou o termo de contrato.
Possibilidade: Baixa
Impacto: Alto
»,.. ... 5 _,h ;ﬁl‘§““ ‘A}"‘ BT 4
Niivel de Risco: B : i)
Fase do processo de E -
contratagao: ormalizagdo contratual
Alocagao do Risco: Contratante
Danos: Atrasos para fomecimento do objeto da contratagdo

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sangdes que
contemplem esta situagéo.

Setor Demandante/Equipe de Planejamento

Agbes preventivas/Setor
responsével

Observar o prazo de validade da
proposta apresentada na fase de
licitag&o e enviar o contrato para
assinatura dentro do prazo
devigéncia da proposta.

Setor de Licitagbes/Agente de Contratacic

—

Acbes de contingéncia
/setor responséavel:

Nos termos dos §§ 2° e 4°do Art.
90 daLei 14.133/2021, convocar os
licitantes remanescentes, na ordem
declassificagdo, paraa
celebragdo da ata de registro de
pregos e/ou contrato.

Setor de Licitagbes

Aplicar as sangdes previstas na
contratacao, Art. 90, § 5° da Lei
14.133/2021.

Secretério Municipal

PRAGA DOUTOR ARAUJO SOBRINHO, S/N° | CENTRO - SAO LOURENGCO DA MATA - PE
CEP: 54.735-565 | CNPJ: 11.251.832/0001-05 | SITE: SLM.PE.GOV.BR

Pagina | 8



3

T sicinimeco
)P~ DAMATA
& P e

Risco 05
Risco: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
Possibilidade: Média
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: SR Balg e s 2 ey
Fase do processo de E R
contratacéo: Xecugao contratual
Alocagdo do Risco: Contratante
Danos: Atrasos fomecimento do objeto da contratagéo

Observar os prazos previstos para
entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar
aentrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de
atrasos.

Gestao de Contratos Administrativos

Agdes preventivas/Setor

responsavel
Prever, dentre as cldusulas do
Termo de Referéncia, sangdes que Setor Demandante/Equipe de
contemplem esta situagao. Planejamento
Acdes de contingéncia Apl|fa;as~sarfr$egsop rgegzs;asiwa' Gestao de Contratos Administrativos/
/setor responsével: COTHRtagan. AL S0, atel Secretario Municipal

14.133/2021.
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Risco 06

Risco: Risco de inadimpléncia da Contratante
Possibilidade: Baixo
Impacto: Alto
Nivel de Risco: B
Fase do processo de o
contratagéo: Execugéo contratual
Alocagao do Risco: Contratante
: Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
Danos: Administragéo, o Contratado poderd optar pela suspenséo do cumprimento de suas

obrigagdes até que seja normalizada a situag3o.

Acdes preventivas/Setor

Formalizag&o do contrato para
execucdo do servigo,
preferencialmente com a garantia
da disponibilidade do recurso

Financeiro/Planejamento e Gestdo de

responsave ‘ orgamentério, indicada pelo setor Contratos Administrativos
competente.
Em caso de dificuldades no
repasse de recursos orgamentarios
5 e, pelo ente consorciado ou e . <
Acoes de contlng,enma disponibilidade do recurso, F|scahzagao/PlaneJamer?t? e Ggstao de
/setor responsavel: Contratos Administrativos

planejamento dos pagamentos para
evitar a suspenséo da execugdo do
fornecimento pela Contratada.
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Risco: Rescis&o ou anulago do contrato, por culpa da Contratada
Possibilidade: ) o o Baixa

lmpacto:

Nivel de Risco:

Fase do processo de

Execugéo contratual
contratagéo:
Alocagéo do Risco: Contratada
Atrasos para fomecimento do objeto da contratagao
Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execuc&o do objeto da contratagic

— Danos:

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescentes.

Prever, dentre as cldusulas do

Afoes prevariims/Setor Termo de Referéncia, sangdes que Setor Demandante

respaniel contemplem esta situag&o.
Instaurar processo para aplicagéo Fiscalizagao /Planejamento e Gestdo de
das penalidades a Contratada Contratos Administrativos
Acodes de contingéncia
/setor responsavel:

Realizar a contratagéo do
remanescente nos termos do Art.
90,87°dalei14.133/2021 ou
realizar novo processo de licitagéo

Setor Demandante
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Risco 08
Risco: ldentifica§éo de. fa(has ou omissdes em qualquérvdas pegés, brgamentos,
- especificagbes ou memoriais que compdem a contratagdo.
Possibilidade: Média
.lmpacto:u o ‘ | ‘ ' Alto
Nivel de Risco: | I S Mo 1 N
FesEh pr’(zcgééo & Inexecugdo confratua[
contratag&o:
Alocagéo do Risco: ' ‘Contratada
‘ o o ' Inexecugéo do contrato.

Danos:
Auséncia ou paralisago do fornecimento para atender as necessidades

Fiscalizar continuamente a Fiscalizagdo e Gestéo de Contratos
execuc&o do contrato Administrativos

Agbes preventivas/Setor
responsavel

Prever, dentre as cldusulas do
Termo de Referéncia, sangdes que Setor Demandante
contemplem esta situagéo.

S5 S P R =

PRACA DOUTOR ARAUJO SOBRINHO, S/N° | CENTRO - SAO LOURENGO DA MATA - PE
CEP: 54.735-565 | CNPJ: 11.251.832/0001-05 | SITE: SLM.PE.GOV.BR

Pagina |12



“;j
L,
i

T sioLoureng
A% S AN

g

omMuHisis

<1, % @S
P T — —

Fazera conferéncia do
roduto/servi r s
produin/servigo et e'gl_Je de Setor Demandante/Fiscalizago do contrato
acordo com a descri¢ao e
especiicagdo contida no Termo
de Referéncia.

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificadaa
necessidade de substituicéo do
objeto contratado a fim de
adequar ao descrito no Termo de
Referéncia.

Acbes de contingéncia

Fiscalizagdo e Gest&o de Contratos
/setor responsavel:

Administrativos/Secretario Municipal

Aplicagéo das sangdes previstas na
contratagéo

PR e A T S B B A SRR
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Risco 09

Risco: Descri¢&o dos itens incompleta ou muito restritiva
Possibilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Nivel de Risco: ; i detBalon o Sl
Fase do processo de Planejamento da Contratacao
contratago:
Alocagao do RISCO Contratante

Produto/Serwgo com espeflcagoes inferiores & pretendlda

Alicitagéo restar-se frustrada ou deserta.

~ Danos:
. Necessidade de republicagéo do certame ocasionando atraso no fornecimente do

vale alimentagéo.

Identificar a necessidade a ser
atendida e descrever o objeto de Setor Demandante
forma clara e suscinta.

Acdes preventivas/Setor
responsavel

Descrigao dos itens mantendo
apenas as caracteristicas
essenciais no detalhamento do
objeto, para aumentar a chance Setor Demandante
de sucesso no fornecimento do
mesmo de maneira correta.

Acdes de contingéncia
/setor responsével:
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Risco 10
Risco: Atrasos no recebimento do objeto da contratagao
Possibilidade: | Média
Impacto: Alto
Nivel de Risco: Médio
Fase do processo de Execugéo Contratual
 contratagao:
Alocagéo do Risco: Contratada
~ Danos: Auséncia de informagdes indispenséveis para utilizagdo do produto/servige.
Agdes preventivas/Setor TPreveréd;ntfre f" 5 f:lausul?s dp
responsével. ermo deRe erencna,.sangcjes que Setor Demandante
contemplem esta situagao.
Instaurar processo para aplicagao
Acdes de contingéncia as penalidades a Contratada nos i
. Zorsls : Gestao de Contratos
~ /setor responsavel: termosda Lei Federal
14.133/2021 e Lei Municipal
2.921/2022
T Y g A b RS A i s
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO:
Mariana Cavalc bane Djailson Pereira de Oliveira
Engenheira Civil, Crea-PE: 182073110-3 Engenheiro Civil, Crea-PE: 182250063-0
7 '
Y . . N = I, -
Diego Antonio de Almeida Alves e Silva Bezerra FelipecRuglisterdersantana Macédo

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6 Engenheiro Civil, Crea-PE: 181677622-0

Vinicius Taurentino dos Santos
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0
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