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ESTADO DE PERNAMBUCO
MUNICIPIO DE SAO LOURENGO DA MATA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
(EQUIPE DE PLANEJAMENTO)

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. OBJETO DA CONTRATACAO:

1.1. PROJETO DE REFORMA E AMPLIACAO DA UBS DE ROSINA LABANCA, NO MUNICIPIO
DE SAO LOURENCO DA MATA-PE.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE:

2.1. Projeto de reforma e ampliagdo da Unidade Béasica de Saude de Rosina Labanca no
Municipio de S&o lourengo da mata-PE é fundamental para garantir a qualidade dos servigos de
saude oferecido & populagdo, sera beneficiada mais de 700 familias diretamente com a melhoria
na qualidade de assistencia basica de salde nos atendimento de pacientes, marcagao de
consultas, analise clinicas, vacinacdo em sala higienizada e requalificada, trazendo mais
solugdes e beneficios como:

e Melhoria das Instalages Fisicas;

e Melhoria das Instalagoes Eletricas;
e Melhoria das Instalagbes Hidraulicas;
e Melhorias nas Instalacdes Sanitarias;

e Melhoria no Atendimento Basico;
e Atendimento a Norma de Desempenho NBR 15575.

3. AREA REQUISITANTE:

Orgéo demandante Responsavel
Secretaria Municipal de Saude | Otaviano Eduardo Souza da Silva

4. DESCRICAQ DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:
4 1 Tipo de contratagao: Indireta

4.2 Critério de Julgamento: Menor Prego

4.3 Regime de execugdo: Empreitada por prego Unitario

5. REQUISITOS AMBIENTAIS:
5.1 Gestao de Residuos
Planejamento adequado para a gestao e disposi¢ao de residuos de construgao, evitando a
contaminag&o do solo e da agua, com destinagao final ao aterro controlado do Municipio
localizado no bairro de Cha da Tabua.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADQ:
6.1 A planilha orgamentaria referéncia foi retirada do processo licitatério n® 33/2023,
concorréncia publica n°® 17/2023 com objeto: contratacao de empresa de engenharia para
execucao de reforma do psf do Caiara, no Municipio de Sao Lourengo da Mata, com valor

A
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total licitado de R$ 166.013,55 (cento e sessenta e seis mil, treze reais e cinquenta e cinco

centavos).

6.2 Memoria de Calculo
6.2.1 Reforma da PSF do Caiara
85,80m2xR$ 1.934,89= R$ 166.013,55 (R$ 1.934,89)

6.3 Valor Comparativo de Construgao

A planilha orcamentaria referéncia foi retirada do processo licitatorio n® 22/2022, tomada de
preco n® 13/2022 com objeto: contratagao de empresa de engenharia para construgao de
unidade basica de satude UBS, ponto de atendimento, no bairro de Penedo I, no Municipio
de Sao Lourengo da Mata/PE, com valor tota de R$ 532.380,75 (quinhentos  setecentos
e trinta e um mil, setecentos e trinta e quatro reais e vinte e sete centavos), e com area
de 160,01m2, ficado com valor de R$ 3.327,17/m2 valor superior ao supracitado para reforma,
fazendo.

DESCRICAQ DA SOLUCAO COMO UM TODO:

7.1 O presente estudo, do bairro, refere-se ao projeto de reforma e ampliacdo da unidade
basica de saude de Rosina Labanca, incluindo méo de obra, equipamentos e materiais
necessarios, a descrigao da solugdo como um todo, abrange a prestacdo de servigo para
reforma e ampliagédo da UBS.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

8.1 Reforma com Ampliagdo da Unidade Basica de Saude do Bairro de Rosina Labanca com
area total de 249,92m2.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:
9.1 Estima-se para a contratagao almejada o valor de R$ 483.573,67 (quatrocentos e
oitenta e trés mil, quinhentos e setenta e trés reais e sessenta e sete centavos).

9.2 Estima-se para metro quadrado da reforma o valor de R$ 1.934,89 (um mil, novecentos
e trinta e quatro reais e oitenta e nove centavos).

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO:

10.1 Nos termos do art. 47, inciso |l, da Lei Federal n® 14.133/2021, as licitacOes atenderdo ao
principio do parcelamento, quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso. Na
aplicagao deste principio, 0 § 1° do mesmo art. 47 estabelece que deverao ser considerados a
responsabilidade tecnica, o custo para a Administragao de varios contratos frente as vantagens
da reducao de custos, com divisdo do objeto em itens, e 0 dever de buscar a ampliacdo da
competicao e de evitar a concentragao de mercado.

10.2 Em wista disto, o principio do parcelamento ndo devera ser aplicado a presente
contratagao, tendo em vista que eventual divisdo do objeto geraria perda de economia de
escala e causaria inviabilidade técnica, pois geraria maior trabalho de fiscalizagdo contratual
frente a falta de padronizagao e uniformizagéo.
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10.3 Ademais, a existéncia de mais de uma empresa contratada poderia trazer uma série de
transtornos quanto a eventual responsabilizagao por inesperados sinistros ocorridos e por ser
uma obra de edificagdo as empresas especializadas nesta area atendem aos requisitos de
reforma com ampliagao.

CONTRATACOES CORRELATAS E/QU INTERDEPENDENTES:

11.1 Este estudo ndo identificou a necessidade de realizar contratagcbes acessorias para a
perfeita execugao do objeto, uma vez que todos 0s meios necessarios para a operacionalizagao
dos servigos podem ser supridos apenas com a contratagao proposta.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAOQ E O PLANEJAMENTO:
Sera necessario para otimiza¢ao do recurso € minimizar 0s riscos 0s seguintes alinhamentos:

12.1 Defini¢ao Clara do Projeto

Especificar em detalhe o que sera realizado, incluir as areas a serem reformadas e ampliadas,
especificar o tipo de material a ser utilizado, estabelecer clareza no objetivo e meta, como prazo
e qualidade. Necessario elaboragao de projetos eletrico, hidraulico, incéndio e estrutural das
areas reformadas.

12.2 Levantamento de Dados

Realizar levantamento arquitetonico, estudo de do projeto, analise ambiental para embasar 0
planejamento do projeto, desenvolver um projeto executivo detalhado que sirva de guia para a
execucao, incluido desenhos técnicos e especificagdes técnicas.

12.3 Termos e Condigles

Elaborar um termo de referéncia detalhado com o escopo de trabalho, prazos,
responsabilidades, condigdes de pagamento, garantias, inclusdo do desempenho esperado,
penalidades por ndo cumprimento de prazos e especificagdes tecnicas explicativa de cada
SEervico.

12.4 Coordenacao

Estabelecer um plano de comunicagao eficaz entre todos 0s envolvidos no projeto, incluindo o
contratante. Contratados, fornecedores e partes interessadas, com reunides regulares de
acompanhamento para monitoramento do progresso, resolver problemas e ajustar o
planejamento conforme necessario.

12.5 Monitoramento

Recomenda-se a utilizagdo de indicadores de desempenho para monitoramento do progresso
do projeto em relacdo ao planejamento, implementar uma fiscalizagao rigorosa para garantir
que os trabalhos sejam realizados conforme o projeto e as especificagdes contratuais.

12.7 Gestao de Risco

Os possiveis riscos estdo associados as condigbes climaticas adversas, problema de
fornecimento de matérias, atrasos sem justificativas, sendo necessario o desenvolvimento de
plano de mitigagédo dos riscos associados ao contrato para garantir um gerenciamento eficaz.
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13. DA SUBCONTRATACAO:

14,

13.1 Nao sera admitida a subcontratagao do objeto licitatorio.

BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO:

14.1 Melhoria da Infraestrutura

A Unidade Basica de Saude de Rosina Labanca encontra-se com a infraestrutura fisica
deteriorada, apresentando problemas como infiltragoes, rachaduras nas paredes, instalagoes
elétricas e hidraulicas obsoletas e inadequadas, além de mobiliario desgastado. Essas
condigbes comprometem a seguranga dos pacientes e dos profissionais de saude, alem de
dificultar a prestacao de um atendimento de qualidade.

14.2 Adequacao as Normas Sanitarias

A reforma é necessaria para adequar a UBS as normas sanitarias vigentes, garantindo um
ambiente limpo e sequro para todos. Além disso, € imprescindivel que a unidade esteja
acessivel a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme estabelecido pela Lei
Brasileira de Incluséo (Lei n® 13.146/2015).

14.3 Melhoria na Qualidade do Atendimento

A modernizacdo das instalagbes permitira uma melhor organizagdo dos fluxos de
atendimento, reduzindo o tempo de espera e aumentando a eficiéncia dos servigos prestados.
Ambientes mais confortaveis e funcionais tambem contribuem para a satisfagao dos usuarios
e para a valorizagao dos profissionais de saude.

14.4 Aumento da Capacidade de Atendimento

A reforma, sera possivel ampliar o espaco fisico da Unidade Basica de Saude, possibilitando
a criagao de novos consultorios, salas de espera e areas de apoio. Isso permitira atender um
maior numero de pacientes, reduzindo a sobrecarga e melhorando a capacidade de resposta
as demandas da populacao.

14.5 Saude e Bem Estar
Oferecer aos usuarios e funcionarios um ambiente de saude bem estruturado e acolhedor é essencial
para a promogao da salde e do bem-estar dos pacientes. A reforma proporcionara espagos mais
adequados para a realiza¢ao de atividades educativas e preventivas, alem de facilitar a integragao entre
a equipe de saude e a comunidade.

15.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS:

15.1 A presente contratacao requer por parte da administragdo, 0 acompanhamento de
profissional qualificado para analisar, julgar e receber 0s servigos contratados, de forma a
verificar que todas as especificagdes técnicas e exigéncias solicitadas foram cumpridas.

16.POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

16.1 Os possiveis impactos ambientais encontram-se no item 5 deste Estudo Tecnico
Preliminar.

17. DECLARACAOQ DE VIABILIDADE:

17.1 Declara esta Equipe de Planejamento que a contratagao pretendida e viavel.
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18. GESTOR E FISCAL DO CONTRATO: N

18.1 Fabiola de Azevedo Mendonga Machado
Gestora de Contrato
Mt.: 976984

18.2 Francisco Henrique Conrado Inacio da Silva

Fiscal do Contrato
Mt.: 478168

Sao Lourengo da Mata/PE, 14 de maio de 2024.

Equipe de Planejamento:

Engenheiro Givil, Crea-PE: 182250063-0

e —
Elias Chaves da Silva
Engenheiro Civil, Crea-PE: 181945452-5

/
Diego Anténmgda Alves e Silva Bezerra

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6

Felipe Augus;o de Santana Macédo

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181677622-0

VRTIE TEA

Vinicius Laurentino dos Santos
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0

Praga Dr. Araujo Sobrinho s/n Sao Lourengo da Mata CNPJ: 11.251.832/0001-05
Site: www.slm.pe.gov.br Facebook: www.facebook.com/prefsim



(& SAOLOURENCO
)% ™ DAMATA

ESTADO DE PERNAMBUCO
MUNICIPIO DE SAO LOURENCO DA MATA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
(EQUIPE DE PLANEJAMENTO)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Dados da contratagao:

Objeto: | PROJETO DE REFORMA E AMPLIACAO DA UBS DE ROSINA LABANCA NO MUNICIPIO DE SAO
' LOURENCO DA MATA-PE.

2. Fase de Analise:

e

( X') Planejamento da contratagao e selecdo do fornecedor ( ) Gestao de Contrato

3. Riscos:

Risco 1 SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA O PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( X) Baixa ( )Media ( ) Alto

Impacto: ( )Baixo (X)Medio ( ) Alto

Dano(s): Realizar estudo falho, incompleto ou imprevisto, podendo ocasionar prejuizo na contratacdo.

Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:
Escolher a equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para | Diretor de Obras
que nao haja prejuizos durante a fase de planejamento

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:
Substituir membros da equipe de planejamento que nao estejam tendo rendimento. | Diretor de Obras
Designar membros com mais experiéncias em contratacoes.

Risco 2 ESTIMATIVA DE PRECO INADEQUADA

Probabilidade: ( X) Baixa ( )Media ( ) Alto
Impacto: ( )Baixo ( )Medio (X) Alto

Dano(s): Realizar a licitagao sem que haja interessados em participar, devido as dificuldades de exequibilidade a
proposta, como também, a estimativa de prego ser inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagao deserta.
Contratar o servigo com preco inferior ao praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.

Acdo(des) Preventiva(s): Responsavel:

Utilizar parametros legais para a cotagao do item a ser contratado. responsavel pela pesquisa
de pregos/Orcamento

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

Revisar os precos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Solicitar nova | responsavel pela pesquisa

contratacao caso nao seja aceita. de precos/Orcamento

Risco 3 ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAQ

Probabilidade: ( )Baixa (X )Media ( )Alto
Impacto: ( ) Baixo ( ) Meédio (X)Alto

Dano(s): Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando 0s servigos da atividade fim e meio.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
Agente de Contratagao

- %
w
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Na abertura do processo licitatorio, prevendo-se necessidade de frequentes respostas a !-m\/“*‘“
recursos, impugnacgoes, e pedidos de esclarecimento, solicitar antecipadamente a -
disponibilidade dos setores demandantes para pronta-resposta.

Acdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
Formacao de equipe multidisciplinar de pronto emprego para agilidade nas respostas. | Agente de contratacdo

Risco 4 FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS PARA CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
CONTRATUAIS

Probabilidade: ( X ) Baixa ( )Media ( ) Alto
Impacto: { ) Baixo (X)Meéedio ( ) Alto

Dano(s): A empresa nao receber pelos servicos prestados, prejudicando a execugdo do contrato.

Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacoes contratuais durante o ano de | Sec. de Financgas.
vigéncia.

Acdo(des) de Contingéncia: Responsavel:
Providenciar complementacdo de recursos para cumprimento das obriga¢des Sec. de Finangas.
contratuais.

Risco 5 INOBSERVANCIA AS LEI E NORMATIVOS ESPECIFICO - AUSENCIA DE CONTROLE DE
LEGALIDADE

Probabilidade: (X ) Baixa ( )Meédia ( ) Alto
Impacto: ( JBaixo ( )Medio (X) Alto

Dano(s): Possibilidade de anulagdo dos atos administrativos e/ou revogagdo dos mesmos

Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:
Atentar para os requisitos legais, em especial a devida aplicabilidade das Leis e normas | Procuradoria Juridica
inerentes ao processo.

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:
Realizar o acompanhamento das etapas do processo administrativo e emissdo de | Procuradoria Juridica
parecer juridico quanto a legalidade dos mesmos

Risco 6 FALTA DE CONTROLE DOS ATOS ADMINISTRATIVO

Probabilidade: ( X) Baixa ( )Media { ) Alto

Impacto: ( ) Baixo ( )Medio (X) Alto

Dano(s): Nao aplicacao as normas administrativas legais e ma condugao dos procedimentos administrativos
Acdo(oes) Preventiva(s): Responsavel:

Estabelecer, controle interno, dos ritos processuais administrativos Controle Interno
Ac¢ao(des) de Contingéncia: Responsavel:

Exercer 0 controle dos atos, emitindo alertas e orientacbes aos departamentos Controle Interno |

It
Sao Lourengo da Mata/PE, 14 de maio de 2024.
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Equipe de Planejamento:

Djal j\ Pereira de Oliveira
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182250063-0

- w

_— . T
Elias Chaves da Silva

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181945452-5

=
Diego Antorio de Almeida Alves e Silva Bezerra

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6

Feli August e Santana Macédo
Engenheiro Civil, Crea-PE: 181677622-0

N

Vinicius Laurentino dos Santos
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0
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ESTADO DE PERNAMBUCO
MUNICIPIO DE SAO LOURENCO DA MATA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
(EQUIPE DE PLANEJAMENTO)
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MAPA DE RISCOS

1. Dados do processo:

PROJETO DE REFORMA E AMPLIACAO DA UBS DE
MUNICIPIO DE SAO LOURENGO DA MATA-PE.

Objeto:

ROSINA LABANCA NO

Nimero do processo: Em fase de desenvolvimento

2. Fase de Analise:

() Planejamento da contratagado e sele¢ao do fornecedor ( x ) Gestao de Contrato

3. Riscos: ;
Risco1 | NAO FORMALIZACAO DO CONTRATO
Probabilidade: ( x ) Baixa ( )Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo (X)Médio ( ) Alto

Dano(s): Descontinuidade da prestagéo dos servigos e transtornos para a administragao

Acao(des) Preventiva(s):
Garantir na fase habilitatoria que a empresa selecionada retina as condicoes
tecnico- operacional e financeira necessarias a execucao do objeto

(Gesta

Responsavel:

0 do contrato

Acdo(0es) de Contingéncia: Responsavel:
Convocar remanescente. Gestdo do contrato
Risco 2 NAO PU BLICAC}ﬁO DO CONTRATO
Probabilidade: ( X ) Baixa ( )Media ( ) Alto
Impacto: ( ) Baixo ( )Meédio (X) Alto
Dano(s): Descumprimento de formalidade legal
Acado(0es) Preventiva(s): Responsavel:
Adocao de lista de verificacdo contemplando o item “publicagdo do contrato” | Gestdo e Fiscalizagdo do
contrato
Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:
Publicar o contrato tdo logo seja detectada a auséncia de publicidade. Gestao e Fiscalizagdo do
contrato

DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E
CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO CONTRATUAL

Risco 3

SUBSTITUTOS SEM

Probabilidade: ( ) Baixa (X)Meédia ( ) Alto

Impacto: ( X ) Baixo ( )Médio ( ) Alto

Dano(s): Designacao de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato

Acao(oes) Preventiva(s):
Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e
proporcionar capacitacgao.

Responsavel:
Secretario de Infraestrutura

Acao(des) de Contingéncia:

Responsavel:

)

f
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Indicar fiscal capacitado. Secretario de Infragstrutu

Risco 4 EXECUCAOQ DOS SERVICOS EM DESACORDO COM O CONTRATO

Probabilidade: ( X) Baixa ( )Média ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo (X)Meédio ( ) Alto

Dano(s): Prejuizo para o erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragao

Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

Realizar avaliacOes periodicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de | (Gestdo e Fiscalizacdo do
desempenho, conforme IMR. Exigir, mensalmente, comprovacao da quitacao | contrato

das obrigacoes trabalhistas e sociais.

Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:
Execucao de garantia e IMR - Instrumento de Medicao de Resultado (Gestao e Fiscalizagao do
contrato

Risco 3 ALTERACOES DO CONTRATO COM VALORES SUPERIORESAQOFIXADO EM NORMA

Probabilidade: ( ) Baixa (X)Media ( ) Alto

Impacto: ( ) Baixo (X)Medio ( ) Alto

Dano(s): Prejuizos ao erario. B

Acao(des) Preventiva(s): Responsavel:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. | Gestao e Fiscalizagdo do

Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc contrato

Acao(des) de Contingéncia: Responsavel:

Realizar 0s ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento Gestao e Fiscalizagcdo do
contrato

Risco6 | NAO APLICACAO DE SANCOES

Probabilidade: (X) Baixa ( )Meédia ( ) Alto

Impacto: ( X ) Baixo ( )Meédio ( ) Alto

Dano(s): Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos

Acdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo Diretoria de Licitacoes e

disciplinar. Contratos

Acdo(oes) de Contingéncia: Responsavel:

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada Diretoria de LicitagOes e
Contratos

Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento que materializa 0 Gerenciamento
de Riscos da presente contratagdo e que 0 mesmo traz os conteudos previstos na Instrucdo Normativa
SEGES/MPn® 5/2017, conforme modelo constante no Anexo IV, bem como o disposto no Art. 15 do Decreto
Municipal n°011/2024.
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Sao Lourengo da Mata/PE, 14 de maio de 2024. i

Equipe de Planejamento:

‘G
Djailsor| Pergira de Oliveira
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182250063-0

r’
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\/ Elias Chaves da Silva
Engenheiro Civil, Crea-PE: 181945452-5

Diego Aﬁ Almeida Alves e Silva Bezerra
Engénheiro Civil, Crea-PE: 181844631-6

Engenheiro Civil, Crea-PE: 181677622-0
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Vinicius Laurentino dos Santos
Engenheiro Civil, Crea-PE: 182211375-0
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Normativo que trata da Gestao de riscos: Lei 14.133, de 2021 (arts. 11, 18, 22, 43, 46,
72,98, 103, 117, 133, 147 e 169)

As principais normas referenciais sobre gestao de riscos sao:

ISO 31000:2018 - Risk management - Guidelines (via), da International
Organization for Standardization (ISO);

IEC 31010:2019 - Risk management - Risk assessment techniques (via), da
International Electrotechnical Commission (IEC);

COSO ERM - Enterprise Risk Management (via), da Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO);

Orange Book (via), do Governo do Reino Unido;

Atualmente, a pratica das organizacdes leva em consideracao os:

e [riSCOS operacionais, relativos a eventos de risco que estao
normalmente associados a fragilidades que podem comprometer 0s
processos de trabalho executados por uma determinada organizacao,
como uma pane em equipamentos e a falta de capacitacao técnica de
pessoal.

o riscos a integridade, relativos a eventos de risco que podem resultar
em desvios eticos, irregularidades administrativas, fraude e corrupcao;
assim, por exemplo, a inadequada especificacao de bens ou servicos em
um processo de compras publicas pode resultar em direcionamento
intencional da licitacdo e falta de competicao e isonomia entre 0s
participantes.

o riscos estratégicos, relativos a eventos de risco que comprometem o
alcance dos objetivos estrategicos declarados pela organizacao; sao
eventos de risco que nao se limitam a comprometer apenas um
determinado processo de trabalho da organizacao, mas podem
constranger o cumprimento da missao institucional e o atingimento da
visao estratégica da organizacao.
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